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¢ƘŜ {ŜƴǘƛƴŜƭ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнн Ім 

¢I9 {9b¢Lb9[ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнн   нлннκІм 
 
tǊƻƎǊŜǎǎ .ŜƛƴƎ aŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ !¸ нм-нн 

.ȅ wƻōŜǊǘ /ƻƳǇǘƻƴΣ ¦¦t /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

/ƻƳǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭπ

ƭŜƎŜ ŀƴŘ ¦¦tΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ¦¦t Ƙŀǎ ƳŀŘŜΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ w¢t ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  aŜƳπ

ōŜǊǎ ǿƘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5!/ǎ ŀƴŘ tϧ¢Σ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  Lǘ ǘƻƻƪ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ƎƛǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŀōƭŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊπ

ŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳπ

ōƛƎǳƛǘȅ ǘƘŀǘ ōŜŦǳŘŘƭŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦŜǿΣ ƛŦ 

ŀƴȅΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ŦŀŎǳƭπ

ǘȅ ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ŦŀŎπ

ǳƭǘȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ŏŀƴ ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ w¢t Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΥ   

ǿǿǿΦƻƴŜƻƴǘŀǳǳǇΦƻǊƎ 

¦¦t ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Wƻƛƴǘ [ŀōƻǊ-

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŘŜǾƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

5ƛŀ /ŀǊƭŜǘƻƴΦ  ¦¦t ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŘ ōȅ /ƘƛŜŦ bŜƎƻǝŀǘƻǊ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ ±t aŀǊƪ CŜǊπ

ǊŀǊŀΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ±t W [ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  wƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

¦¦t ǘŜŀƳ ŀǊŜ Wƛƭƭ CƛŜƭƘŀōŜǊ ό.ƛƻƭƻƎȅύ ŀƴŘ {Ŏƻǧ .ŀǊǘƻƴ όCŀŎƛƭƛǝŜǎ tƭŀƴƴƛƴƎύΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊƪ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ hƴŜƻƴǘŀ Ǌŀƴƪǎ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ {¦b¸ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ  

/ƻƳǇǘƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ŜƴǝƴŜƭ 

¢ÁÎûÙ Ĉã /ĈĂġÙĂġě  

¢ìġûÙ tÁäÙ 

tėĈäėÙěě .ÙìĂä aÁÕÙ 

5ĥėìĂä !¸ ЕД-ЕЕ 
м 

[ìěġ Ĉã ġéÙ aÙāÎÙėě Ĉã ġéÙ 

5ÙÁĂΩě !ÕİìěĈėķ /ĈĥĂÏìûě 

ÁĂÕ ġéÙ tϨ¢ /ĈāāìġġÙÙ ãĈė 

CÁûû ÁĂÕ {ĔėìĂäΣ !¸ ЕГЕД-ЕЕ 

о 

WÁĂĥÁėķ [ÁÎĈė           

aÁĂÁäÙāÙĂġ bĈġÙě 
п 

9ĂãėÁĂÏéìěìĂä ġéÙ ¦¦t 

aÙāÎÙėěéìĔ 
р 

²éķ CÁÏĥûġķ Ĉã ¢éìě 

/ĈûûÙäÙ {éĈĥûÕ hĔĔĈěÙ 

ÁĂ ά9ġéìÏ Ĉã /ÁėÙέ tġΦ Е 

т 

¢éĈĥäéġě ĈĂ ġéÙ bÙı 

wt¸ DĥìÕÙûìĂÙěΣ bÁġìĈĂÁû 

{ÙÁėÏéÙěΣ ÁĂÕ ĈĂ {tLě 

ф 

{ġĥÕÙĂġ 5ÙÎġ ²ĈėùěéĈĔ мл 

{ġÁġÙıìÕÙ ¦¦t 9İÙĂġě мл 

CÙÎėĥÁėķ [ÁÎĈė         

aÁĂÁäÙāÙĂġ bĈġÙě 
мм 

!ÕİĈÏÁġÙ ãĈė 9htκ9h/ 

tėĈäėÁāě 
мп 

! ġėìÎĥġÙ ġĈ  

[ÙĈ WÁāÙě !ûÙĶ 
мр 

¢ĥìġìĈĂ ²ÁìİÙė          
LĂãĈėāÁġìĈĂ 

мс 

¦¦t bÙı 9āĔûĈķÙÙ  

hėìÙĂġÁġìĈĂ 
мт 

{ÙĂġìĂÙû tÁĔÙė hĔġ-Ĉĥġ мт 

¦¦t 9ĶÙÏĥġìİÙ .ĈÁėÕ му 

http://www.oneontauup.org/
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¸ŜǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ hƴŜƻƴǘŀ 

ŎƭŀƛƳŜŘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  

¦¦t ǎŜŜƪǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻǊŀƭŜΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ό{tLύ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ǊŜǎǳƳŜ ŀƊŜǊ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ Ƙƛŀǘǳǎ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŀǎǳǊŜǎΣ ƴƻǿ CŀŎπ

ǳƭǘȅ {ǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƻƴ {tLǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜπ

ŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ 5a Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŀƊŜŘ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƻǇǝƳƛǎǝπ

Ŏŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘΣ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ     

¢ƘǊƻǳƎƘ [ŀōƻǊ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό[aύ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƳπ

ǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇǳǎΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  aD¢ ŀƴŘ ¦¦t 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎκǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ǳǊƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƻǘƘŜǊ ¦¦t ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŜƭƭ-ŎǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΦ  LǘΩǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ   

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜ ¦¦t /ƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ Wǳƭȅ мΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ŀȅƭƻǊ 

[ŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛōƻǊƻǳƎƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜΦ  /ŜǊǘŀƛƴ Ƨƻƛƴǘ [ŀōƻǊ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜΦ  ¦¦t hƴŜƻƴǘŀ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ 5ǊΦ Iƻ Iƻƴ 

[ŜǳƴƎ ό!ŎŀŘŜƳƛŎύ ŀƴŘ W [ŜƴǘŜǊ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎύ ƻƴ ǘƘŜ !Ř IƻŎ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  L 

ό/ƻƳǇǘƻƴύΣ ŀǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ {¦b¸ hƴŜƻƴǘŀ ƻƴ ǘƘŜ bŜƎƻǝŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ мс-ƳŜƳōŜǊ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘ ōȅ .ǊŜǧ .ŜƴƧŀƳƛƴ ό¦ !ƭōŀƴȅΣ {ƻŎƛƻƭƻƎȅύ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳ 

ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘ ōȅ ¦¦tΩǎ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΦ  ¦¦t ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƻƴΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ   

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻŀǊŘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ¢ŀƴȊŀƴƛŀ ŀƴŘ ½ƛƳōŀōǿŜ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǎŀōōŀǝŎŀƭΦ  W [ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ !ŎǝƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ Řŀƛƭȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ   

 

άaD¢ ŀƴŘ ¦¦t ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦέ  

¢éÙ {ÙĂġìĂÙû ÁĂÕ ¦¦t-ÕÁġÙΗ !ėġìÏûÙě 

¦¦t ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ {ŜƴǝƴŜƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ¦¦t-ŘŀǘŜΗ ƛǎǎǳŜǎΦ  

 tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ YŜǊǊȅ ŀǘ ƻƴŜǳǳǇϪƻƴŜƻƴǘŀΦŜŘǳ 

mailto:oneuup@oneonta.edu
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¢ƘŜ {ŜƴǘƛƴŜƭ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнн Ім 

¦¦t wŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ wŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ [ƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀƴΩǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

/ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tϧ¢ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ Cŀƭƭ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎΣ !¸ нлнм-нн 

¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭΦ ¦¦t ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜπ

ƴŜǿŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜΦ   

 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

WƻƘƴ .ŀƎōȅΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ ό5!/ /I!Lwύ  

¸ƻƭŀƴŘŀ {ƘŀǊǇŜ όCŀƭƭ нмύ κ ¢ƘƻƳŀǎ {ŀƪƻǳƭŀǎ ό{ǇǊƛƴƎ ннύΣ !Ǌǘ   

wƻƎŜǊ IŜŎƘǘΣ 9ƴƎƭƛǎƘ   

/ƘŀǊƭŜƴŜ /ƘǊƛǎǝŜΣ όCŀƭƭ нмύκ[ƛȊȊƛŜ {ŜŀƭŜ ό{ǇǊƛƴƎ ннύΣ ²D{  

vƛƻƴƎ ²ŀƴƎΣ tIL[  

tŀǳƭ /ŀǊǘŜǊΣ aǳǎƛŎ  

¸ǳǊƛȅ aŀƭƛƪƻǾΣ IƛǎǘƻǊȅ  

.Ŝǧȅ ²ŀƳōǳƛΣ ![{  

DŀȅŀƴŜ ¢ƻǊƻǎȅŀƴΣ /haaκa95L!  

.ƛƭƭ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴΣ th[{  

DǳǎǘŀǾƻ !ǊŀƴƎƻΣ C[[   

aƛƪŜ aŎ!Ǿƻȅ όŦŀƭƭ нмύ κ tƘƛƭƛǇ {ƛǊƛŀƴƛ ό{ǇǊƛƴƎ ннύΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  

[ƛǎŀ CƭȅƴƴΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ  

 

 {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ  

/ƻƴǎǘŀƴǘ DƻǳǘȊƛŜǊǎΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

¢ǊǳŘȅ ¢ƘƻƳŀǎ-{ƳƛǘƘΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

tŀǳƭ CǊŜƴŎƘΣ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ !ǎǘǊƻƴƻƳȅ 

aƛŎƘŀŜƭ .ǊƻǿƴΣ tǎȅŎƘ 

aŜƭƛǎǎŀ DƻŘŜƪΣ 9!{ 

DǊŜƎƻǊȅ CǳƭƪŜǊǎƻƴΣ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ό{ŀōōŀǝŎŀƭύΥ ²ŜƴŘȅ [ŀǎŎŜƭƭΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴΦ 

  

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IǳƳŀƴ 9ŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ {ǘǳŘƛŜǎ  

5ƻǊƻǘƘȅ wƻƳōƻΣ I¦9/ όI5C{Σ /ƘŀƛǊύ 

CǊŀƴƪ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ 9Ř tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

!ƴƛǘŀ [ŜǾƛƴŜΣ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¸ǳƴ-WǳƴƎ /ƘƻƛΣ CŀǎƘƛƻƴ 

YƛǊǎǘŜƴ IƛƭǇŜǊǘΣ I¦9/ όbǳǘǊκ5ƛŜǘύ 

[ŜŜ DǊŀƘŀƳΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9Ř ό9Ř ¢ŜŎƘύ 

  

tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜƴǳǊŜ 

WƻǎŜǇƘ tƛƎƴŀǘƻ ό/ƘŀƛǊύΣ aǳǎƛŎ 

YƧŜǊǎǝ ±ŀƴ-{ƭȅƪŜ .ǊƛƎƎǎΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9Ř 

²ƛƭƭƛŀƳ ±ƛƴƛƴƎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ  

LȊŀōŜƭƭŀ [ƻƪǎƘƛƴŀΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

YŀǊŜƴ WƻŜǎǘΣ I¦9/ 
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[ŀōƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ сΣ нлннΣ ммΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥолǇƳ 

ό{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎύ 
 

¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŘŜƭƭŜ ŀƴŘ 5ƛŀ /ŀǊƭŜǘƻƴ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ /ƻƳǇǘƻƴ ŀƴŘ 

aŀǊƪ CŜǊǊŀǊŀΦ  {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭƭƻǿ ŎŀƴŘƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴƻǘŜǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜōǊƛŜŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΩǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ [ŀōƻǊ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ   

 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦¦t ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ w¢tΣ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎΦ  .ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  

wŜǎƻƭǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  ¦¦t ǎŜŜƪǎ ŀ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ {¦b¸ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ άǇƛƭƻǘέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¦¦t ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ 

ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŘŜƭƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ [ŀōƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 

ƛǎǎǳŜǎΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ƛǎǎǳŜǎ ƎŜǊƳŀƴŜ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ /h±L5 ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ   

wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ !ŘƻǇǘŜŘΥ  wŀƴƪ-ŀƴŘ-CƛƭŜ ±ƻǝƴƎ ŦƻǊ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ hŶŎŜǊǎ 

¦¦t {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǎǇƛǊŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ-ŀƴŘ-ŬƭŜ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŶŎŜǊǎΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ bƻǿ tŀǊǘȅ ǝŎƪŜǘ 

Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǘ {¦b¸ 

hƴŜƻƴǘŀ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŶŎŜǊǎ ōȅ Ǌŀƴƪ-ŀƴŘ-ŬƭŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  5ǊΦ {ƛƳƻƴǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ŀƴŘ 9Ř ²ŜǎƴƻŦǎƪŜ ό5ŜƭŜƎŀǘŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳŜǊ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ .ƛƭƭ {ƛƳƻƴΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ hƴŜƻƴǘŀ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ όCŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлннύΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳπ

ǝƻƴ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅΦ     

w9{h[±95Σ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜƻƴǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ό¦¦tύΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¦¦t ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ŜƴŘƻǊǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¦¦t ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘǎΥ όмύ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƴ hƴŜπ

ƻƴǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΤ όнύ  ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¦¦t /ƘŀǇǘŜǊǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΤ ŀƴŘ όоύ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ƻŦ ŀŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ¦¦t 5ŜƭŜƎŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ¦¦t ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ hŶŎŜǊǎΦ 

The resolution above was subsequently introduced at the Chapter Meeting on February 24, 2022.  A 
chapter vote on the resolution is scheduled for the future.  Please contact Bill Simons or the chapter 
leadership team if you have any questions. 
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 9ƴŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦¦t aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

                   .ȅ .ƛƭƭ {ƛƳƻƴǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ ŀƴŘ 9Ř ²ŜǎƴƻŦǎƪŜΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ŜƭŜƎŀǘŜ  

        

.ƛƭƭ {ƛƳƻƴǎ όƭŜƊύ ŀƴŘ 9Ř ²ŜǎƴƻŦǎƪŜ όǊƛƎƘǘύ 

 

5ǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΩǎ пф-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ {¦b¸ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ ƘŀŘ ŀ 

ŦŜŜ-ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ¦¦t ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƻǊ ƴƻǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭƛƎƛπ

ōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŦŜŜ ƻǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ нлму Wŀƴǳǎ ǾΦ 

!C{/a9 {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ ƻƴ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜŎǘƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜƴŜŬǘ ōȅ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ tƻǎǘ-Wŀƴǳǎ ¦¦t ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǎǎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴπ

ŜǊŀǝƻƴ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǳƴƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ǘƻ Ǌŀƴƪ-ŀƴŘ-ŬƭŜ ¦¦t ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ¦¦t 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ŘǳŜΦ  

¢ƘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ  !ǎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘ 

ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŜŀƭǘƘΣ ǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ŦŜƭƭΦ ¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŜƳπ

ǇƻǊŀǊȅ ŀǎǎŀǳƭǘΦ  

¢ƻ Ŝƴƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀ ǊƛǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ¦¦tΣ ƎǊŀƴǝƴƎ Ǌŀƴƪ-ŀƴŘ-ŬƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎτtǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎτƳŜǊƛǘǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ wŀƴƪ-ŀƴŘ-

ŬƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜŎǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻƴ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōǳǘ ǾƻǝƴƎ ƻƴ {ǘŀǘŜ ¦¦t 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ офс ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ό5!ύτƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜτƛƴ ŀ ǳƴƛƻƴ ƻŦ отΣлллҌΦ  

¢ƘŜ 5! ƛǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ-ŦƻǊƳƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ¦¦tΦ ¢ƘŜ 5! ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƳƻǊŜ 

ǊƻōǳǎǘƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜƭŜŎǝƴƎ {ǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ-ŀƴŘ-ŬƭŜΦ ²Ŝ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5! ŀƴŘ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

9ƭŜŎǝƻƴ ōȅ Ǌŀƴƪ-ŀƴŘ-ŬƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ¦¦t ƻŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǳƴƛƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎƻƳŜ {ǘŀǘŜ ¦¦t ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŦŜǿŜǊ ǾƻǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнм {ǘŀǘŜ ¦¦t hŶŎŜǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ нрт 5ŜƭŜƎŀǘŜ ōŀƭƭƻǘǎ ǿŜǊŜ 



 с 

¢ƘŜ {ŜƴǘƛƴŜƭ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнн Ім 

ǾŀƭƛŘΦ ±ŀƭƛŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǾƻǘŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊǎτ

!ƭōŀƴȅ όпслύΣ .ƛƴƎƘŀƳǘƻƴ όнслύΣ .ǳũŀƭƻ /ŜƴǘŜǊ όпмсύΣ {ǘƻƴȅ 

.Ǌƻƻƪ όтлсύτŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ hŶŎŜǊκ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

.ƻŀǊŘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǎŀǾŜ мΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎτ.ǳũŀƭƻ I{/ όнрмύΣ 5ƻǿƴǎǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ όотмύΣ {ǘƻƴȅ 

.Ǌƻƻƪ όрунύΣ ¦ǇǎǘŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ όпмсύτǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǾŀƭƛŘ 

ǾƻǘŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŶŎŜǊκ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ !ǘ hƴŜƻƴǘŀΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ 

ŦŀǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ нсф ǾŀƭƛŘ ōŀƭƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ мн ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŶŎŜǊκ9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾƻǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ǘƘŀƴ {ǘŀǘŜ ¦¦t ƻŶŎŜǊ κ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜƳŜǊƎŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ƛǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǾƻǘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¦Φ{Φ ǎǘŀǘŜ ƎǳōŜǊƴŀǘƻǊƛŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴπ

ǝŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘΦ  

Lƴ ŦƻǊƳŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŀŎƘǊƻƴƛǎƳ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜƭȅ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭȅ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ hǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘ ōŜƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƛōōƻπ

ƭŜǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƭŜƎŀƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ ²Ŝ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊǳƳǎΣ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŘŜōŀǘŜǎΣ ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ¦¦t ƳŜƳπ

ōŜǊΦ  

5ƛǊŜŎǘ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŦƻǎǘŜǊ ŀŎǝǾƛǎƳΣ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎŀǳŎǳǎπ

ŜǎΣ ŀƴŘ ŀǳƎǳǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ [ŜǘΩǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻǊǇƛŘΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŎƻƴǘŜǎǘŜŘΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ 

ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎƪƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  

! ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ǘƘŜ ¦!² όǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜ ²ƻǊƪŜǊǎύ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊƻƭŜΦ LƭƭǳƳƛπ

ƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǳƴƛƻƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ǘƘŜ ¦!² ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ƴŀǝƻƴπ

ŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǌŀƴƪ-ŀƴŘ-ŬƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀƎƴŜǊ !Ŏǘ ƭŀōƻǊΩǎ aŀƎƴŀ 

/ŀǊǘŀΣ ǘƘŜ ǎƛǘ-Řƻǿƴ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŜǿΦ !ŎǝǾƛǎǘ /ƘǊƛǎ .ǳŘƴƛŎƪ ǇǊƻπ

ŎƭŀƛƳŜŘΣ ά¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǳƴƛƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦!² ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƎƭƻǊȅ Řŀȅǎ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦϦ  

²ƛǘƘ ŀ ǝǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘŜǊΣ aŜǊǊƛŀƳ-²ŜōǎǘŜǊ ŘŜŬƴŜǎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀǎ άŀ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ōȅ ǾƻǝƴƎΦέ ¢ƘŜ {ŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¦Φ{Φ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ƛƴ мфмоΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ нлннΣ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ ¦¦t ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇΦ  

 

 

 

 

 

 

ά9ƭŜŎǝƻƴ ōȅ Ǌŀƴƪ-ŀƴŘ-ŬƭŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ǘŀǘŜ ¦¦t ƻŶŎŜǊǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴΦέ 
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¢ƘŜ {ŜƴǘƛƴŜƭ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнн Ім 

²Ƙȅ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ {ƘƻǳƭŘ hǇπ

ǇƻǎŜ ŀƴ ά9ǘƘƛŎ ƻŦ /ŀǊŜέϝ 

.ȅ YŜƛǘƘ {ŎƘƛƭƭƻΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ 

ϝtŀǊǘ L ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΩǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ 

{ŜƴǝƴŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎΦ 

aǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎπ

ǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭπ

ƳŜƴǘΣ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘŜƴǳǊŜ-ǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŀǊπ

ƎŀƛƴƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƴƎ ƻŦ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŬǘ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ   

tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǝƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ά¢ƘǊƛǾŜΣ DǊƻǿΣ [ƛǾŜΣέ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅύ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ōȅ άǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎέ ƻƴ ŎŀƳπ

ǇǳǎΦ   

²Ƙŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅΦ bƻǿ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ άŜȄǇŜǊǘǎέ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǊŀǊŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ   YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŀǊŜƭȅΣ ƛŦ ŜǾŜǊΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ōƻŘȅ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴŜǾŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻƭπ

ƭŜƎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ сн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мо ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ όпф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ ! ǘƘƛǊǘŜŜƴ-ȅŜŀǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƎǊƛƴŘ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜƳπ

ōǊŀŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ   

IŀǾƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

άƳŀǎǘŜǊέ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 

ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƘƻ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ŎƭŀǎǎΦ L ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŜƴƧƻȅ ƳƻǊŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳπ

https://drive.google.com/file/d/1QZ27c7Kd0Jja-8yBFOAo5eHOg55TLVLn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QZ27c7Kd0Jja-8yBFOAo5eHOg55TLVLn/view?usp=sharing
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ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό9ΦƎΦΣ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũύΦ  aȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   

!ǎ ŦŀŎǳƭǝŜǎ ƭƻǎŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴŀǊȅ ŜǘƘƛŎ ƻŦ 

ŎŀǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜōŀǘŜǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ  .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ŎŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊƎǳπ

ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƛƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎŀƳǇǳǎ-ǿƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŦǊŀƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ   ¢ƘŜȅ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ǳǝƭƛǘŀǊƛŀƴ ŜǘƘƛŎ όƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎύ ōƻƭǎǘŜǊŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŎƭŀƛƳ ǊŜƅŜŎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊπ

ǾŜȅǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

όǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎύ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  CŀŎǳƭǘȅ ƻƊŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘ-ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  CŀŎǳƭǘȅ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴ ŜǘƘƛŎ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƭŀǎǎΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ άŀōǎŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴǘέ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀƭ ōŜƛƴƎǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ όŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ  IŀǾƛƴƎ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜƛǾƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊ 

ǘŀǎƪ ƻŦ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΦ  !ǎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴŎŜ ƘŀƭƭǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǎǳũŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŎǊƛǎŜǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ άŎƘŜŎƪέ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭπ

ŦŀǊŜΦ  ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜπ

ƎŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŎŀƳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  .ȅ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀƴ ŜǘƘƛŎ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎǘŀǘǳǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

ά{ǘǳŘŜƴǘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜōŀǘŜǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǘƻǊǎΦ  .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 

ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǎƛǝƻƴǎΦέ   

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ ¢ƘŜ {ŜƴǝƴŜƭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {¦b¸ hƴŜƻƴǘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ Řƻ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ¦¦t {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ōǳǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ-ƛƴ

-ŎƘƛŜŦ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿΣ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀ ŦǊŜŜ ƅƻǿ ƻŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŀŎƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  



 ф 

¢ƘŜ {ŜƴǘƛƴŜƭ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнн Ім 

¢ƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ wt¢ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ {tLǎ 

.ȅ aŀǊƪ CŜǊǊŀǊŀΣ ±t ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ 

! ŬǾŜ-ȅŜŀǊ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ōȅ ¦¦t ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǊŜǾƛǎŜŘ wŜƴŜǿŀƭΣ tǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ŜƴǳǊŜ όwt¢ύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 

ǎǘǊŜŀƳ-ƭƛƴŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ-ōŀǎŜŘ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 

!ƭƭ ǘŜƴǳǊŜ ǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǝǘƭŜ ƻǊ ǊŀƴƪΣ ƘƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлннκнлно ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƳǳǎǘΣ ƛŦ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǎŜŜƪ 

ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

¢ŜƴǳǊŜ-ǘǊŀŎƪ ŦŀŎǳƭǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ȅŜŀǊ нлнмκнлнн ŀƴŘ ŜŀǊƭƛŜǊ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǳƴǝƭ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘτƻǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀ ƻƴŜ-

ǝƳŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŜŦƻǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜŀƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ƻŦ ŀƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ wt¢ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎπ

ǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 5ŜŀƴΩǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ό5!/ǎύΣ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜƴǳǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ όtϧ¢ύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ [ƛōǊŀǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό[!/ύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜǊπ

ƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴκǎŜƭŦ-ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜǊ ŀƴŘ 

ŦŀƛǊŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ wt¢ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǎŜŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇŜƴ όŦƻǊ ƻƴŜΣ ǘǿƻΣ ƻǊ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ Lƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳǳŎƘ ŦŜǿŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜƴǳǊŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ǌǳƴ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 5!/ǎΣ 

tϧ¢Σ ŀƴŘ [!/Φ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜƴŀǘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ŀƴȅ ǾŀŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ όƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǎŜƴǎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ wt¢ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ [ŜǧŜǊ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¦¦t ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘ 

hŶŎŜ ǿŜōǎƛǘŜύΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ wt¢ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀƴŎȅ YƭŜƴƛŜǿǎƪƛΣ [ƛǎŀ ²ŜƴŎƪΣ WƛƳ aŀŎƪƛƴΣ .ƛƭƭ {ƛπ

ƳƻƴǎΣ .ŀǊōŀǊŀ aƻǊǊƛǎΣ wƻōŜǊǘ /ƻƳǇǘƻƴΣ WŀƳŜǎ 9ōŜǊǘΣ 5ŀǊǊȅƭ ²ƻƻŘΣ 5ƛŀ /ŀǊƭŜǘƻƴΣ /ƘǊƛǎ {ƛŜƭŀũΣ [ŜŀƳƻǊ 

YŀƘŀƴƻǾΣ !ƭōŜǊǘƻ /ŀǊŘŜƭƭŜΣ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¦¦t ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳǊƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŬƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƛƳ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ wŜƎǊŜǧŀōƭȅ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ά±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ hƳōǳŘǎƳŀƴέ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘΦ bŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀŎŀŘŜƳŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 

ǊŜŀǎƻƴΥ ǘƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǝƳŜ-ǘŜǎǘŜŘ ǾŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŀǎŜŘ 



 мл 
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ƻƴ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳȅ-ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ƭŜƎƛǝπ

ƳŀŎȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ bŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘƛǊŜ ǘƻǇ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎǊƻƴȅƛǎƳ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ ǘƻƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

{ǘǳŘŜƴǘ tŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό{tLύ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ {tLǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǿƘƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōŜƴπ

ŜŬǘ ƻŦ ŀ ōŀǊƎŀƛƴŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾŜƴ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΚ ²Ƙŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ¦¦t ƳƛƎƘǘ ŀŘŘǊŜǎǎΚ ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  

 

 

 

 

 

¦¦t {ġÁġÙıìÕÙ {ĔĈĂěĈėÙÕ 9İÙĂġě 

¦¦t {ǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻũŜǊǎ ǳǇ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜōǘΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

 ƘǧǇΥκκƎƻΦŀƊΦƻǊƎκ{ǘǳŘŜƴǘ5Ŝōǘ/ƭƛƴƛŎw{±t  

aÙāÎÙėě hĂûķ 9İÙĂġě 

http://go.aft.org/StudentDebtClinicRSVP
https://uupinfo.org/calendar/
http://go.aft.org/StudentDebtClinicRSVP
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¦¦t hƴŜƻƴǘŀ [ŀōƻǊ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŜŜǝƴƎ bƻǘŜǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлннΣ bŜǘȊŜǊ опм 

.ȅ .ƛƭƭ {ƛƳƻƴǎΣ ¦¦t {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
 

tǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ  5ƛŀ /ŀǊƭŜǘƻƴΣ !ƭōŜǊǘƻ /ŀǊŘŜƭƭŜΣ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜΣ WǳƭƛŜ tƛǎŎƛǘŜƭƭƻΣ ŀƴŘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ 

¢ƛŀǇƻ 

tǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ¦¦tΥ wƻō /ƻƳǇǘƻƴΣ aŀǊƪ CŜǊǊŀǊŀΣ W [ŜƴǘƴŜǊΣ /ƘǊƛǎ {ƛŜƭŀũΣ ŀƴŘ .ƛƭƭ {ƛƳƻƴǎ  

LΦ ²ŜƭŎƻƳŜΦ  

    !Φ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ мм !aΦ  

LLΦ ¦¦t ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ŜŀƴΩǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ ϧ ¢ŜƴǳǊŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ¦¦t 

LLLΦ !ŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ wŜǘŜƴǝƻƴΣ tǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ¢ŜƴǳǊŜǎ LǎǎǳŜǎ 

    !Φ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

    .Φ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ w¢t ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƛƎƴπ

ƛƴƎ όǘƘŜ wt¢ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ¦¦t ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎύ 

L±Φ ¦¦t ƛƴǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ п-Řŀȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ¦¦t 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ п-Řŀȅ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ¦¦t tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ нлннΦ  ¦¦t ŬƴŘǎ ǘƘƛǎ ǎŀƭǳǘŀǊȅ ƻǊ ǎŀƭǳōǊƛƻǳǎΦ  

±Φ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ LǎǎǳŜǎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ¦¦t tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

      !Φ ¦¦t ŀǎǎŜǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ¦¦t tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ  

      .Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ŜƭŜπ

ŎƻƳƳǳǝƴƎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘπ

ŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ        

      /Φ ²ƘƛƭŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ōȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¦¦t ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŀƴǘ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳŀƪŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

      5Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²ƘƛƭŜ ¦¦t ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ ǊŜƛǘŜǊπ

ŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭȅΦ  aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǎŀƛŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ¦¦t ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ¢ŜƭŜŎƻƳπ

ƳǳǝƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 



 мн 
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      9Φ ¦¦t ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ  

±LΦ !5! ό!ƳŜǊƛŎŀƴ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘύ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

     !Φ ¦¦t ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊ !5! ǇǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴǎ 

     .Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŜƪƛƴƎ  ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ

ǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ !5! --ōǳǘΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ     

           όƛύ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƳƛƎƘǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ 

!5! ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǝƴƎ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ  

±LLΦ !ŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ 

      !Φ {ŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ !5!Σ ¦¦t ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ ол҈ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƻƴ-ƭƛƴŜ--ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǾŜƴǳŜ ǘƘŀƴ 

!5! ƛŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎ 

      .Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ άƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎέ 

ŎŀǾŜŀǘ  

      /Φ ¦¦t ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ  

±LLLΦ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴǎ  

        !Φ ¦¦t ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

        .Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

             όƛύ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 

             όƛƛύ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ {¦b¸ hƴŜƻƴǘŀ tƻƭƛŎŜ /ƘƛŜŦ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ 

             όƛƛƛύ ŀ tǊƻǾƻǎǘκ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

 ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǘƻ !¸ нн-ноΦ 

       /Φ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

L·Φ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ όL5!ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ !ōǊƻŀŘ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎϝ 

      !Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀōǊƻŀŘ ŀǊŜ ŎŀƳǇǳǎ-ōŀǎŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀǘŜ-ōŀǎŜŘ --ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀōǊƻŀŘ ǿƛǘƘ 

ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƳƻƴƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ-ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  ¦¦t ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƻƭƛπ

Ŏȅ ƎƛǾŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

     .Φ  ¦¦t ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ L5! ŦǳƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ 

ōŀǎŜŘ ŦǳƴŘǎΦ   

     /Φ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŜƴŘ ǳǇ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴΦ    



 мо 
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     5Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ h¢t{ όŦŀŎǳƭǘȅ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ Ŏǳǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ    

  ϝbƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ L5! ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ 

·Φ  {ǘŀǘŜκ/ŀƳǇǳǎ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ /!w9{ tǊƻƎǊŀƳ 

      !Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ--ōǳǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳŜ 

     .Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘǳƛǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ  

     /Φ aƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŧŀǳƭǘȅ ŀǊŜ ϷрпΣлллΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǳǇǿŀǊŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

     /Φ ¦¦t ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦƻǊ {¦b¸ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ

ǎƛǾŜ {¦b¸ /ƻƭƭŜƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ hƴŜƻƴǘŀ 

     5Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƛƴƛǝŀƭ /!w9{ ǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ      

          όƛύ ǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /!w9{ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ  

     9Φ ŎŀƳǇǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ƻǳǘ-ǎƻǳǊŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

·LΦ CƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ Wƻƛƴǘ [ŀōƻǊ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ {ŀƭŀǊƛŜǎ  

    !Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

    .Φ ¦¦t ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǘǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪ 

    /Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¦¦t ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

·LLΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇǎ 

    !Φ ¦¦t ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘǿƻ ƛƴƛǝŀƭ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ н ƻǊ о-ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ --ǳƴŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aƻǊǊƛǎ м-ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ǿƛǘƘΣ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŬƭŜ  

    .Φ ¦¦t ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

    /Φ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƭȅΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ¦¦t ƭŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

    5Φ ¦¦t ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊƳŀƭ [ŀōƻǊ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ƻƴ ƭŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀƴ ah¦ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳƴŎǘ ƳŀǧŜǊǎ  

·LLLΦ {ǘǳŘŜƴǘ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό{tLύ 

        !Φ ¦¦t ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ [ŀōƻǊ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ {tLΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƻǾŜǊǝƳŜ ƻƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ  

 



 мп 
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·L±Φ ¦¦t ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳƴŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜǩƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

      !Φ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǘŜŘ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ŜȄǘǊŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪ  

          όƛύ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƻǳǊƭȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

·±Φ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ мнΥол ta  
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 мр 
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! ¢ǊƛōǳǘŜ ǘƻ [Ŝƻ WŀƳŜǎ !ƭŜȄΥ   

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊ мфпн-нлнм 

.ȅ !ƴƎŜƭƛƪƛ YŀȊŀǎ-tƻƴǝǎŀƪƻǎ ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ ŀƴŘ ¢ƻƪŜ YƴǳŘǎŜƴ ό!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύ  

[Ŝƻ WΦ !ƭŜȄΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ hƴŜƻƴǘŀ ό{¦b¸ hƴŜƻƴǘŀύΣ ŘƛŜŘ hŎǘƻōŜǊ 

нуǘƘΣ нлнмΣ ƛƴ hƴŜƻƴǘŀΣ bΦ¸ΦΣ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ IŜ ǿŀǎ ту ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ [Ŝƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘΣ мфпнΣ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ abΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .! ƛƴ aŀǘƘŜπ

ƳŀǝŎǎ όŎǳƳ ƭŀǳŘŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ ¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎ ƛƴ мфсп ŀƴŘ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ мфтлΦ [Ŝƻ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ {¦b¸ hƴŜƻƴǘŀ ƛƴ мфтлΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмнΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊ ŦǊƻƳ мфуу ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

hǾŜǊ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ [Ŝƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ DǊƻǳǇ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ bǳƳōŜǊ ¢ƘŜƻǊȅΦ [ŜƻΩǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŀŘǳπ

ŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ [ŜƻΣ ōǳǘ 

Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ Ŭƭƭ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ 

мфтн ŀƴŘ мффрΣ [Ŝƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нм ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

[Ŝƻ ǾŀƭǳŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ǿƘƻ Ƴƻǎǘƭȅ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ 

!ƭƎŜōǊŀΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎΦ [Ŝƻ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ŜŘǳπ

ŎŀǘƻǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛǊƪƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜŘȅ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊŀǎǇ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳŀǘƘŜπ

ƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 5ǊΦ tƘƛƭƛǇ DǳǎǘŀŦǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦǊƻƳ {¦b¸ hƴŜƻƴǘŀ ƛƴ мфууΣ 

Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ aŜǎŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  5ǊΦ DǳǎǘŀŦǎƻƴ ǊŜŎŀƭƭǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƛŘŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ [ŜƻΩǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

!ǎ ƘŜ ǊŜŎŀƭƭǎ ƛǘΣ [Ŝƻ άΦΦΦ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƊŜǊ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ {ƻπ

ŎǊŀǝŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ΦΦΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ ƴŀƳŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜŘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎΣ 5ǊΦ !ƭŜȄ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦέ [Ŝƻ ƻƊŜƴ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ōŜπ

ŎŀƳŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƭŜƊ {¦b¸ hƴŜƻƴǘŀΦ 

[Ŝƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳǘƴŀƳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ мфурΦ ¢ǿƻ {¦b¸ hƴŜƻƴǘŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ tŀƴǘŀƭŜƻƴƛ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ IŀƭǇƛƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ нп ŀƴŘ 

мфΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ [ŜƻΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

{¦b¸ hƴŜƻƴǘŀ ǘŜŀƳ ǊŀƴƪƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ {¦b¸ !ƭōŀƴȅΣ {ȅǊŀŎǳǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ /ƻƭƎŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[Ŝƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƭƛŀƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŦǊƻƳ мфуо ǘƻ нлмнΦ 

Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ 



 мс 

¢ƘŜ {ŜƴǘƛƴŜƭ  CŜōǊǳŀǊȅ нлнн Ім 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ a!! {Ŝŀǿŀȅ {ŜŎǝƻƴΦ IŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

[Ŝƻ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿƛǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ 

ƳŀƴȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŬŜǊŎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎΦ [ŜƻΩǎ ǎƘŀǊǇ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŜǊŜ 

ǳƴƛǉǳŜΦ Iƛǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀŎŜΦ 

[Ŝƻ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ aŜƭƛǎǎŀ ό[ƛǎŀύ aƛƭƭŜǊΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ό[ƛȊύ !ƭŜȄΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ όYŀǝŜύ !ƭŜȄΣ ǎƻƴǎ-ƛƴ ςƭŀǿ 

{ǘŜǾŜ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ 9ŀǊƭ aƛƭƭŜǧΣ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ !ōƛƎŀƛƭ aƛƭƭŜǊΣ !ƭƭƛǎƻƴ aƛƭƭŜǊΣ ¢Ƙŀƭƛŀ aƛƭƭŜǧΣ DŜƻǊƎŜ !ƭŜȄΣ 

ŀƴŘ tƘƻŜōŜ !ƭŜȄΦ ¢ŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƎƛƊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ WŀƳŜǎ [Φ ŀƴŘ DƭŀŘȅǎ ¢Φ !ƭŜȄ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ {ŎƘƻƭπ

ŀǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΦ /ƘŜŎƪǎ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ hƴŜƻƴǘŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ άLƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ǊΦ [Ŝƻ 

!ƭŜȄέ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ƭƛƴŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ олу bŜǘȊŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΣ {¦b¸ hƴŜƻƴǘŀΣ млу wŀǾƛƴŜ tŀǊƪǿŀȅΣ hƴŜƻƴǘŀΣ b¸ моунлΦ DƛƊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκƻƴŜƻƴǘŀŀƭǳƳƴƛΦŎƻƳκǘǊƛōǳǘŜ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ όслтύ пос-нрорΦ 

 

 

 

 

      

 ¢ĥìġìĈĂ ²ÁìİÙėě 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ ǿŀƛǾŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ȅƻǳ ŀǎ ŀ ¦¦tŜǊ ŀƴŘ ŀ {¦b¸ hƴŜƻƴǘŀ ŜƳǇƭƻȅŜŜΚ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜǊǊȅ ŀǘ ƻƴŜǳǳǇϪƻƴŜƻƴǘŀΦŜŘǳ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ¦¦t ¢ǳƛǝƻƴ 

²ŀƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ 

όtƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .Ŝǧȅ ¢ƛǊŀŘƻ ŀǘ пос-нруо ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ  

{¦b¸ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ¢ǳƛǝƻƴ ²ŀƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦύ 
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